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Zwischenzeugnis 
 
 
 
Herr Carsten Hatger, geboren am 02.03.1970, trat am 01.05.2007 in unseren Konzern ein und ist seit-
dem bei Airbus Defence and Space als Systemingenieur am Standort Immenstaad beschäftigt. 
 
Airbus Defence and Space ist eine Division des Airbus-Konzerns, die aus der Zusammenlegung der 
Geschäftsaktivitäten von Cassidian, Astrium und Airbus Military entstanden ist. Die Division ist das 
führende Verteidigungs- und Raumfahrtunternehmen Europas, das zweitgrößte Raumfahrtunterneh-
men der Welt und unter den zehn größten Verteidigungsunternehmen weltweit. Sie erzielt mit etwa 
40.000 Mitarbeitern einen Jahresumsatz von rund 14 Mrd. €. 
 
In der Zeit vom 01.07.2014 bis zum 31.03.2015 war Herr Hatger in der Abteilung Common Software 
Governance eingesetzt. Die Abteilung wurde zum 01.07.2014 neu gegründet und verfolgte folgende 
Ziele: „This mission is reflected by the Common Software targets to raise benefit from transversal op-
portunities within Software Engineering, to improve the visibility and transparency of Software activi-
ties across the division and to be the focal point for the Software Engineering community within Airbus 
Defence and Space.” 
 
Zu den Hauptaufgaben von Herrn Hatger zählten folgende Tätigkeiten: 
 

x Ausarbeitung spezifischer Arbeitspakete, um die Arbeitsfelder mit konkreten Tätigkeiten zu 
hinterlegen 

x Erarbeitung einer Zeitplanung mit Meilensteinen und Definition der Arbeitsprodukte 
x Abarbeitung der Arbeitspakete in diesem selbstdefinierten Zeit-, Kosten- und Qualitätsrahmen 
x Vorschlag an die Airbus Group weit agierende „Mission Critical Software Innovation Group“ für 

Lifecyclestandard und Policy 
x Vorbereitende Maßnahmen für Prozessassessment: 

- Practiceimplementation Database 
- Vorgehensvereinbarung mit Quality 
- Klärung der Datenerhebung 
- Sicherstellung der Implementierung 

x Design eines Intranetportals für die Airbus Defence & Space Software Engineering Communi-
ty inclusive einer entsprechenden Homepage durch: 

- Requirementserhebung 
- Trade-Off zwischen verschiedenen grundsätzlichen Plattformoptionen 
- Design des Portals 
- Implementierungsvorschlag. 
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Im Rahmen diverser Team-Workshops wurde die Verfügbarkeit eines Internetportals als Aufgabe mit 
höchster Priorität bewertet. Damit ergab sich ab 01.10.2014 der folgende Aufgabenschwerpunkt: 

 
x Reporting an den Leiter der Organisation 
x Realisierung eines Internetportals für die Airbus Defemce & Space Software Entwickler Com-

munity in den Schritten 
- Aufplanung des Themas im Rahmen eines standardiserten Arbeitspaketes 
- Durchführung des Themas mit den Schritten 

o Erfassung der Anforderungen und Aufbereitung der Ergebnisse 
o Erfassung benötigter und gewünschter Inhalte 
o Konzeptentwurf 
o Design 
o Implementierungsvorschlag 
o Reporting über den Fortschritt im Rahmen von TOESG Reportingmeetings. 

 
Herr Hatger verfügt über fundiertes und vielseitiges Fachwissen, das er auch bei schwierigen Aufga-
benstellungen sehr erfolgreich in der Praxis einsetzt. Er besitzt sehr gute Kenntnisse im Bereich Stan-
dards und Unternehmensmanagement auf durchaus akademisch hochstehendem Niveau. Aufgrund 
seines sehr analytischen Denkvermögens gelangt er zu schnellen und praxisorientierten Lösungen, 
auch von abstrakten Darstellungen und Modellen. Zudem hat er eine sehr hohe Bereitschaft auch 
umfangreiche Wissensquellen strukturiert zu analysieren und zu bearbeiten. Herr Hatger verfügt über 
ein gutes Durchhaltevermögen, mit welchem er selbst hohen Belastungsphasen standhält.  
 
Bei der Bearbeitung seiner Aufgaben geht Herr Hatger hinreichend planvoll, systematisch und selb-
ständig vor. Seine Tätigkeit verfolgt er mit persönlichem Interesse sowie Engagement und erledigt 
seine Aufgaben mit Energie. Seine Arbeitsergebnisse entsprechen generell der erforderlichen Quali-
tät.  
 
Herr Hatger erbringt gute Leistungen. Wir sind daher mit seinen Arbeitserfolgen voll zufrieden. 
 
Sein kollegiales Wesen sichert ihm ein gutes Verhältnis zu Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern. 
 
Anlässlich seiner Versetzung in eine andere Abteilung erhält Herr Hatger dieses Zwischenzeugnis. 
Weiterhin wünschen wir ihm viel Erfolg in unserem Unternehmen und freuen uns auf die weitere Zu-
sammenarbeit. 
 
Immenstaad, 31.03.2015 
 
Airbus Defence and Space GmbH 
 
 
 
 
 























Teilnahmebestättgung

Garsten Hatger

integrata

hat an dem Seminar lT-Governance

vom

in

19.11. -2:1.11.2AM

Berlin teilgenommen.

Berlin, 21.11.2414
lntegrata AG

Herr Reinhard l-löhn
(ReferenUin)
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lT-Governance

ZIELGRUPPE

Führungskräfte, Organisatoren, Projektleiter, Prozessanalytiker, lT-Leiter, Auditoren.

VORAUSSETZUNGEN

Gute Kenntnisse über lT-Prozesse.

SEMINARZIETE

Das Seminar bietet lhnen einen fundierten Überblick über die

lT-Governa nce-Komponenten und stellt d ie wichtigsten Process I m provement-Ansätze

in ihren aktuellen Versionen (COBIT, CMMlo, lTlL@)vor und zeigt ihre Verankerung in

der lT-Strategie. Sie lernen die grundlegenden Eigenschaften der

lT-Governance-Thematik kennen, wissen wie eine Process Monitoring-Lösung

aufgebaut ist und wie ein Process Improvement-Projekt abgewickelt wird. Es wird eine

Methodik vorgestellt, wie lnkompatibilitäten der unterschiedlichen Ansätze behoben und

zu einer integrierten lmprovement-Lösung kombiniert werden können

PROGRAMM

Der lT-Governance-Ansatz: Die lT-Governance-Komponenten - lT-Alignment zum

Business - Die Compliance-Problematik - Enterprise-Architectures -

lT-Governance-Prinzipien und -Mechanismen - Prozess und Gütemaße,

Prozess-Sta nda rds, Sta nda rd-Prozesse und lm provement Fra meworks.

Die Process lmprovement-Systeme: CMM@ und CMMI@ - SPICE und lSO15504 -

COBIT@ - lTlL@: Betriebs-Life-Cycle Model - Reifegrade des Wissensmanagements:

KMMM.

Ein integriertes Vorgehensmodell der lT-Governance: Vorgehensmodel I der

lT-Governance-lmplementierung - lT-Alignmentanaiyse mit SAM - lT-Governance-Reife

(lTG-MM) - Balanced Scorecard - Das Wertkettenkonzept und SWOT zur Priorisierung

der Prozessunterstützung - Kritischer Vergleich der lmprovementansätze,

Entscheidungshilfen zur Auswahl, Hebung der Kompatibilitätsprobleme, Komposition zu

einer integrierten lmprovement-Lösung - lmprovement Frameworks als Lieferanten für

Kennzahlen wie Critical Success Factors, Key Goal lndicators, Key Performance

lndicators - Entwurf und Komponenten einer Performance Monitoring-Lösung"

METHODE

Vortrag, Diskussion, Ubungen.
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CERTIFICATE

Mr Garsten Hatger

participated in the course

Foundation in Project Management
within the EADS DS PM Core Syllabus.

The course took place from 7th - 9th of October 2009 in Oberschleißheim. lt comprised 3

days. The course is certified by PMl.

Course title: Foundation in Project Management
Course lD: 1 198-01001

PDUs: 19,5

Course Contents:
. Project Management Methodology Overview
. Project lnitiating
. Project Scope Planning
. Project Time Planning
. Project Cost Planning
. Project Human Resource Management
. Project Risk and Opportunity Management
. Project Communications Planning
. Project Executing, Monitoring & Controlling
. Project Closing and Lessons Learnt

Oberschleißheim, 9th October 2009

tzuu- /Ät/\-
Nils Kaupe
CEO
PM Academy GmbH

Hilke Steffens
Trainer

PM Academy, Germany
ent R.E.P. provider lD: 1198
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Herr Garsten Hatger

hat an dem Seminar FlVl Core Syllabus: Foundation ln Pifdject Menagoment (in
English)

integrata

vom

tn

Unterschleißheim, 09 10 200
lntegrata AG

PM Academy GmbH
(ReferenVin)

Herr Frederico Avellän
Borgmeyer

(Referent/in)

07.10. - 09.10.2009

Unterschleißheim tei lgenommen.

Qtialriieii for tl^re .ltrlr
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lmmenstaad, 05.02 2009
lntegrata AG
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Herr Carsten Hatger

hat an dem Seminar BMS 1 -F7 - Projektmanagement

am 05.02.2009

in lmmenstaad teilgenommen.
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CERTIFICATE
Herr Garsten Hatger

participated in the course

Project Definition and Planning
within the EADS DS PM Core Syllabus.

The course took place from 25th - 26th of February 2010 in Unterschleißheim. lt comprised 2

days. The course is certified by PMl.

Course title: Project Definition & Planning
Course lD: 1 198-01002

PDUs:13

Course Contents:
. Project lnitiation / Definition at DS
. Project Charter and Kick-off Meeting
. Earned Value Management
. Project Scope Planning
. Project Time Planning
. Project Risk & Opportunity Planning
. Project Cost Planning
. Complete Planning and Prepare Project Execution & Controlling
. Preparing for Quality Gate 5 Review
. Tricks, Traps and Problems of lntegrated Planning

Unterschleißheim, 26th

Nils Kaupe
CEO PM Academy

Lhomme, PMP

PM Academy, Germany
R.E.P. Provider lD: 1198
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TE I LNAH M E B ESCH E I N IG U NG

Herr Garsten Hatger

nahm innerhalb des EADS DS PM Core Syllabuses am Kurs

Project Gontrol

DerKursfand vom 12. bis 13. Juli 2010 in Manching statt. Erumfasste 2Tage.
Für die Teilnahme am Kurs werden 13 PDUs gewährt.

Kurstitel : Project Control
Kurs lD: 1198-01003

PDUs: 13

Kursinhalt:
. Projektüberwachung und -steuerung: Uberblick
. lntegrierte Steuerung von Projektänderungen, Problemen

sowie Risiken und Chancen
Projektübenruachung, -steuerung und -berichtswesen bei DS
Earned Value Management
P rojektstatus- Repo rtin g, -U berwach u n g & -Ste ueru ng
Überwachen des Fortschritts der Subunternehmer
Überprüfen von Projektprognosen
Erfassen der Lessons Learnt
Tricks, Fallstricke und Probleme bei der Übenryachung und
Steuerung komplexer Projekte.

den '13. Juli 2010

Nils Kaupe
Geschäftsführer, PM Academy GmbH

te

Pro.ject pM Academy, Germany
Management R.E.p. provider lD: 11gg, Institute



Certificate of Participation on R&OM Simulation Workshop

Mr. Carsten Hatger
participated in the R&OM Simulation Workshop - Experiencing Risk and

Opportunity Management along the Project Life Cycle.

The course took place from 21st - 22nd of June 2010.
It comprised 2 days (16 hours). The course is certified by PMl.

Course title: Risk & Opportunity Management / Course lD: R&OM200 / PDUs: 16

Course Contents

ln a fictitious EADS DS-like project, participants ...
. kick-off the R&OM processes in the bid phase and perform them throughout the

entire project life cycle
r identify and assess risks and opportunities, plan and implement response strategies

and response actions, monitor and report risk and opportunity status
. practice R&OM key concepts / methods and roles
. step in the shoes of different functions, such as sales, finance, procurement,

project manager
. see the direct impact of their R&OM decisions on project performance
o cope with various challenges: team work under time pressure, making trade-offs,

handling changes in the project environment, delivering their project on time and budget

unich, 22nd June2OlO

' Dr. Harald Diegruber
DS College
Defence & Security
EADS Deutschland GmbH

I

DS College
Defence & Security
EADS Deutschland GmbH

EA
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Teilnah mebestätigu ng

Carsten Hatger

hat an dem Seminar Soziale Kompetenz

vom 11.07. - 13.07.2012

in Ottobrunn teilgenommen.

Ottsbrunn, 13.07.2012
ELS (EADS Learning Services)

Frau Manuela Kastenmeier
(ReferenUin)
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Teilnah mebestätigu ng

Carsten Hatger

hat an dem Seminar Emotionale lntelligenz

Ein neues Managementinstrument

vom 23.07. - 25.07.2012

in Manching teilgenommen.

Manching, 25.07.2012
ELS (EADS Learning Services) A

Frau Andrea christina j(/. i:{:
Eisert

(ReferenVin)
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Carsten Hatger

lrat an dem Seminar NATO Arehitecture Framework (NAFf - Teil 2

09.'t2. - 12.12.2008

lmmenstaad teilgenommen.

I mmenstaad, 12.12.2008
lntegrata AG

Herr Wolfgang Ponikwar
(Referent)

integrata

vom

in
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Certification No: 01285
Valid through 18 Mar 2017

President of INCOSE

-Dr*/ 2 ,//rU-
Certification Program Manager
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itute powered oy Carnegie Mellon.

Christophe Debou

lnstructor

26. September 2013
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It is a great pleasure to certify

Carsten Hatger
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recognising your personal involvement in
building an EADS culture of continual

business improvement through

- The completion of 4 days training and a final exam

Maren Dammaschke
Head of EADS

Quality & Business lmprovement


