@ AIRBUS

DEFENCE & SPACE

Zwischenzeugnis

Herr Carsten Hatger, geboren am 02.03.1970, trat am 01.05.2007 in unseren Konzern ein und ist seit-
dem bei Airbus Defence and Space als Systemingenieur am Standort Immenstaad beschéftigt.

Airbus Defence and Space ist eine Division des Airbus-Konzerns, die aus der Zusammenlegung der
Geschaftsaktivitaten von Cassidian, Astrium und Airbus Military entstanden ist. Die Division ist das
fuhrende Verteidigungs- und Raumfahrtunternehmen Europas, das zweitgrof3te Raumfahrtunterneh-
men der Welt und unter den zehn gréften Verteidigungsunternehmen weltweit. Sie erzielt mit etwa
40.000 Mitarbeitern einen Jahresumsatz von rund 14 Mrd. €.

In der Zeit vom 01.07.2014 bis zum 31.03.2015 war Herr Hatger in der Abteilung Common Software
Governance eingesetzt. Die Abteilung wurde zum 01.07.2014 neu gegrundet und verfolgte folgende
Ziele: ,This mission is reflected by the Common Software targets to raise benefit from transversal op-
portunities within Software Engineering, to improve the visibility and transparency of Software activi-
ties across the division and to be the focal point for the Software Engineering community within Airbus
Defence and Space.”

Zu den Hauptaufgaben von Herrn Hatger zahlten folgende Téatigkeiten:

e Ausarbeitung spezifischer Arbeitspakete, um die Arbeitsfelder mit konkreten Tatigkeiten zu
hinterlegen
e Erarbeitung einer Zeitplanung mit Meilensteinen und Definition der Arbeitsprodukte
Abarbeitung der Arbeitspakete in diesem selbstdefinierten Zeit-, Kosten- und Qualitdtsrahmen
Vorschlag an die Airbus Group weit agierende ,Mission Critical Software Innovation Group*® fur
Lifecyclestandard und Policy
e Vorbereitende MalRnahmen fir Prozessassessment:
- Practiceimplementation Database
- Vorgehensvereinbarung mit Quality
- Klarung der Datenerhebung
- Sicherstellung der Implementierung
e Design eines Intranetportals fir die Airbus Defence & Space Software Engineering Communi-
ty inclusive einer entsprechenden Homepage durch:
- Requirementserhebung
- Trade-Off zwischen verschiedenen grundsatzlichen Plattformoptionen
- Design des Portals
- Implementierungsvorschlag.

Claude-Dornier-StraRe, 88090 Immenstaad/Bodensee, Deutschland Airbus Defence and Space GmbH
T +49 7545.8-00, F +49 7545.8-4411 Vorsitzender des Aufsichtsrates: Dr. Thomas Enders
www.airbusdefenceandspace.com Geschaftsflihrer: Bernhard Gerwert (Vorsitzender),

Dr. Lars Immisch, Christian Scherer
Sitz der Gesellschaft: Ottobrunn
Registergericht: Amtsgericht Miinchen, HRB 107 648
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@ AIRBUS

DEFENCE & SPACE

Im Rahmen diverser Team-Workshops wurde die Verfiigbarkeit eines Internetportals als Aufgabe mit
hdéchster Prioritat bewertet. Damit ergab sich ab 01.10.2014 der folgende Aufgabenschwerpunkt:

e Reporting an den Leiter der Organisation
e Realisierung eines Internetportals fiir die Airbus Defemce & Space Software Entwickler Com-
munity in den Schritten
- Aufplanung des Themas im Rahmen eines standardiserten Arbeitspaketes
- Durchfihrung des Themas mit den Schritten
o Erfassung der Anforderungen und Aufbereitung der Ergebnisse

Erfassung bendtigter und gewilinschter Inhalte
Konzeptentwurf
Design
Implementierungsvorschlag
Reporting lber den Fortschritt im Rahmen von TOESG Reportingmeetings.

O O O O O

Herr Hatger verfiigt Uber fundiertes und vielseitiges Fachwissen, das er auch bei schwierigen Aufga-
benstellungen sehr erfolgreich in der Praxis einsetzt. Er besitzt sehr gute Kenntnisse im Bereich Stan-
dards und Unternehmensmanagement auf durchaus akademisch hochstehendem Niveau. Aufgrund
seines sehr analytischen Denkvermdgens gelangt er zu schnellen und praxisorientierten Losungen,
auch von abstrakten Darstellungen und Modellen. Zudem hat er eine sehr hohe Bereitschaft auch
umfangreiche Wissensquellen strukturiert zu analysieren und zu bearbeiten. Herr Hatger verfigt ber
ein gutes Durchhaltevermdgen, mit welchem er selbst hohen Belastungsphasen standhalt.

Bei der Bearbeitung seiner Aufgaben geht Herr Hatger hinreichend planvoll, systematisch und selb-
sténdig vor. Seine Tatigkeit verfolgt er mit persdnlichem Interesse sowie Engagement und erledigt
seine Aufgaben mit Energie. Seine Arbeitsergebnisse entsprechen generell der erforderlichen Quali-
tat.

Herr Hatger erbringt gute Leistungen. Wir sind daher mit seinen Arbeitserfolgen voll zufrieden.

Sein kollegiales Wesen sichert ihm ein gutes Verhaltnis zu Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern.
Anlasslich seiner Versetzung in eine andere Abteilung erhalt Herr Hatger dieses Zwischenzeugnis.
Weiterhin wiinschen wir ihm viel Erfolg in unserem Unternehmen und freuen uns auf die weitere Zu-
sammenarbeit.

Immenstaad, 31.03.2015

Airbus Defence and Space GmbH
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Herr Wissenschaftlicher Assistent
Dipl.-Ing. Carsten Hatger
ist mit Ablauf des 31. Dezember 2006
aus dem Beamtenverhaltnis entlassen.
Fur seine treuen Dienste spreche ich ihm Dank und Anerkennung aus.

Hannover, den 9. Oktober 2006

b Dy

Im Namen des Landes Niedersachsen
GOTTFRIED WILHELM LEIBNIZ UNIVERSITAT HANNOVER
DER PRASIDENT

In Vertretung

Joa-

VIZEPRASIDENT



Im Namen des Landes Niedersachsen
ernenne ich
Herrn wissenschaftlichen Assistenten
Dipl.-Ing. Carsten Hatger
mit Wirkung vom 01. Januar 2004
unter Berufung in das Beamtenverhaltnis auf Zeit
fur die Dauer von drei Jahren
Zum
wissenschaftlichen Assistenten

Hannover, den 12. August 2003

UNIVERSITAT HANNOVER
DER PRASIDENT

in Vertretung

o

VIZEPRASIDENT
(m.d.W.d.G.b.)



Im Namen des Landes Niedersachsen
ernenne ich
Herrn Dipl.-Ing. Carsten Hatger
mit Wirkung vom 01. Januar 2001
unter Berufung in das Beamtenverhaltnis auf Zeit
fur die Dauer von drei Jahren
zum
wissenschaftlichen Assistenten

Hannover, den 15. Dezember 2000

UNIVERSITAT HANNOVER
DER PRASIDENT

In Vertretung

KANZLER



®
Institut fir Anwendungen der Geoddsie im Bavwesen IQ

9

Prof. Dr-Ing. Wolfgang Méhlenbrink Universitdt Stuttgart

IRGB - Universitat Stuttgart - Postfach 106037 - 70049 Stuttgart Geschwister-Scholl-Str. 24/D
70174 Stuttgort
Tel. (0711) 121-4041
Fox (0711) 121-4044

€-mail: sekretariat@iogb.uni-stuttgart.de

30. November 2000
Mo/Ha/hs

ARBEITSZEUGNIS
far
Herrn Dipl.- Ing. Carsten Hatger, geb. am 02. Marz 1970.

Herr Dipl.-Ing. Carsten Hatger war an unserem Institut vom 1.11.1998 bis 31.10.2000
als wissenschaftlicher Angestellter tatig. Er wurde fur die Durchfihrung von For-
schungs- und Entwicklungsauftrédgen des Institutes eingestelit und hatte dement-
sprechend einen befristeten Vertrag.

Die einzelnen Tatigkeiten von Herrn Hatger sind nachstehend beschrieben.

Forschung und Entwicklung

Im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten des Institutes war Herr Hat-
ger in mehrere Projekte im Arbeitsgebiet ,Verkehrsinformationstechnik” eingebun-
den. Es waren dies insbesondere das Projekt ,Virtuelle Verkehrsregion Ulm (VVU), in
dem ein Datenmodell als Basis fir verschiedene Verkehrssimulationswerkzeuge zu
entwickeln war, sowie die wissenschaftliche Begleitforschung zu einem Fahrgastin-
formationssystem des Verkehrsverbunds Stuttgart (VVS). Die Aufgaben von Herrn
Hatger waren dabei die Modellierung von Datenstrukturen flr verschiedene Ver-
kehrsmodelle (z.B. micro-makroskopische Simulationen) sowie die Begleitung der

Konzeption fur die Digitale Karte im OPNV. Herrn Hatgers Féhigkeit zu wissenschaft-
licher Arbeit zeigte sich dabei deutlich.

Lehre

Im Rahmen der Lehrverpflichtungen des Instituts betreute Herr Hatger die Ubungen
und Praktika im Fach ,Vermessungskunde® (Grundstudium) sowie einige Studienar-
beiten. Besonders verdienstvoll war die weitgehend selbstandige, zweimalige
Durchfiihrung einer einwéchigen Feldibung im Odenwald (in Zusammenarbeit mit
der ortlichen Flurbereinigungsbehorde. Diese findet als AbschiuRpraktikums fur Stu-
dierende des 2. Semsters jeweils im Juli statt. Aufgrund seiner sehr gute Program-
mier- und EDV-Kenntnisse konnte ihm die Ubungsbetreuung im Fach ,Informatik fur

b




Geodaten“ tibertragen werden. Seine Aufgaben in der Lehre hat Herr Hatger in gu-
tem Einvernehmen mit den Studierenden hervorragend gelost.

Allgemeine Institutsaufgaben

im Rahmen der allgemeinen Institutsaufgaben war Herr Hatger fur den Rechner- und
Netzbetrieb mitverantwortlich und zeichnete sich dort durch fundierte Kenntnisse und
grokes Engagement aus. Dabei hat er die Konfiguration des Rechnernetzes des In-
stituts mit groRem Einsatz neu aufgebaut und dessen laufende Administration uber-
nommen. Sowoh! hier als auch bei der zeitweiligen Systembetreuung des CIP Pools
der Geodasie hat er eng und erfolgreich mit dem Rechenzentrum der Universitat
(RUS) zusammengearbeitet und hat an den notwendigen BeschaffungsmalRnahmen
hierfir maBgeblich mitgearbeitet.

Dariiber hinaus hat er bei einigen Forschungsantragen, Gutachten und Berichten
sowohl inhaltlich als auch redaktionell mitgearbeitet.

Abschliefende Beurteilung

Alle ihm (ibertragenen Arbeiten hat Herr Hatger in angemessener Zeit und mit einem
hohen MaR an Selbstandigkeit zu unserer volisten Zufriedenheit durchgefiihrt. Dabei
lernten wir ihn als eigenstindigen, verantwortungsvollen und freundlichen Mitarbeiter
kennen, dessen Rat bei Kollegen und Institutsieitung sehr geschétzt war. Herr Hatger
zeichnete sich durch fundiertes Grundlagenwissen im weiten Feld von Geodéasie und
Informationsverarbeitung sowie durch viele Detailkenntnisse im Bereich der Rech-
nernetze aus. Er verstand es, dieses Wissen zur Losung konkreter Probleme umzu-
setzen.

Besonders hervorzuheben ist auch seine Fahigkeit der prazisen Darsteliung und
sorgfaltigen Formulierung komplexer Sachverhalte, die sich vor allem bei Vortragen,
Antragsausarbeitungen und Berichten zeigte.

Herr Hatger hat auf die Verlangerung seines Vertrages verzichtet, da er aus familia-
ren Griinden nach Hannover zuriickkehren und an der dortigen Universitat seine
Promotion weiterfuhren will. Wir wiinschen ihm fir die berufliche und persénliche Zu-
kunft alles Gute.

A

Prof. Dr.-Ing. W. Méhlenbrink




UNIVERSITAT HANNOVER
FACHBEREICH BAUINGENIEUR- UND
VERMESSUNGSWESEN

DIPLOMURKUNDE

Die Universitit Hannover, Fachbereich Bauingenieur- und Vermessungswesen,

verleiht mit dieser Urkunde

Herrn Carsten Hatger
geboren am 02. Mirz 1970 in Neheim-Hiisten

den Hochschulgrad
DIPLOM-INGENIEUR

(abgekiirzt: Dipl.-Ing.)

nachdem er die Diplompriifung im Studiengang Vermessungswesen
am 07. Oktober 1998 bestanden hat.

Hannover, den 03. November 1998

Mznr

Vorsitz
des Priifungsausschusses




UNIVERSITAT HANNOVER

FACHBEREICH BAUINGENIEUR- UND
VERMESSUNGSWESEN

ZEUGNIS

itber die Diplompriifung

Herr Carsten Hatger
geboren am 02. Marz 1970 in Neheim-Histen

hat die Diplompriifung im Studiengang Vermessungswesen am 7. Oktober 1998

mit der Gesamtnote bestanden.

Fachpriifungen Beurteilungen®)

1. Vermessungskunde
mit den Priifungsgebicten

Vermessungskunde, Landes- und Ingenieurvermessung

2. Photogrammetrie
mit den Priifungsgebieten
Photogrammetrie, Fernerkundung und Geoinformationssysteme

3. Ausgleichungsrechnung
mit den Priifungsgebicten

Ausgleichungsrechnung und Statistik
4. Mathematische Geodésie

5. Kartographie
mit den Prifungsgebieten
Kartographie, Topographie und Geoinformationssysteme

6. Erdmessung
mit den Priifungsgebieten
Physikalische Geodésie und Gravimetrie, Geoditische Astronomie und
Satellitengeodisie

7. Liegenschaftswesen, Planung und Bodenordnung
mit den Priifungsgebieten
Bodenrecht und offentliches Vermessungsrecht, Planung, Bodenordnung und
Bodenwirtschaft

8. Grundziige der Ingenieurbaukunde
mit den Priifungsgebieten
Aligemeine Ingenieurbaukunde, Straenbau, Hydrologie und Wasserwirtschaft

Diplomarbeit iiber das Thema:

Untersuchung zut Anwendung von VRML 2.0 und JAVA fiir die kartographische
Visualisierung von Geo-Daten

Hannover, den 03. November 1998

Vorsitz
des Diplompriifungsausschusses

*) Notenstufen: sehr gut, gut, befriedigend, avsreichend




Chilorirei gebleichtes Recycling-Papier

2801/91

AMT FUR AGRARORDNUNG
Soest

Amt fur Agrarordnung - Postfach 1152 - 4770 Soest

Landesbehordenhaus / Nahe Bahnhof’
StiftstraBe 53

4770 Soest

Telefon . (02921)108-0
Durchwahl (02921) 108 -

Telefax  (02921)108-167
Bearbeiter/in:

Herr Schmidt

Ihr Zeichen . ihre Nachricht vom Mein Zeichen Datum

191b 17.07.1992
(Hatger)

Z eugnis
nach § B8 Berufsbildungsgesetz (BBiG) vom 14.08.1969
- BGB1l. I S. 1112 ff.

Merr Carsten Hatger, geb. am 02.03.1970 1ist in der Zeit vom
01.08.1996 - 09.07.1992 in dem staatlich anerkannten Beruf eines

" Vermessungstechnikers in meinem Amt ausgebildet worden. Er hat

daneben an dem- vorgeschriebenen Berufsschulunterricht mit Erfolg
teilgencmmen.

Nach dem Prifungszeugnis vom 89.07.1992 hat _Herr Hatger die
Abschluﬁprﬂfung am genannten Tag bestanden und ist berechtigt, die
Bezeichnung. "Vermessungstechniker" zu fuhren. '
Entsprechend dem Ausbildungsplan wareﬁ‘ in dem o.g. Zeitraum
insbesondere fertigkeiten im Gebrauch ‘von Zeichenhilfsmitteln,
Zeichnungstragern, . im Handhaben von Kartiérgeréten, Pantographen,
Vervielfaltigungsgeraten, Vermessungsgerdten, Rechengeraten und in
der Pflege dieser Gerdte sowie Kenntnisse in der Vermessungskunde,
im Kartenwesen, in der Berufs- und Verwaltungskunde wund in der

allgemeinen Rechts- und Sozialkunde zu vermitteln.




Der Erwerb dieser Kenntnisse und fertigkeiten kann Herrn Hatgér
mit sehrlgutem Ergebnis béstétigt werden.

Seine FUhrﬁng wahrend der Ausbildungszeit war einwandfrei. Die
ihm dbertragenen Arbeiten sind zur vollen Zufriedenheit erledigt
worden. ' | '

Im Namen aller Angehbrigen des Amtes fiir Agrarordnung Soest méchte
ich ihm auf diesem Wege alles Gute fiir den weiteren Lebénswnund
Beruféweg winschen.

( Kohdupt )
Ltd.Reg.Verm.Direktor




815/81

Priifungszeugnis
nach § 34 Berufsbildungsgesetz

Carsten Hot ge r

Herr/Frajx . ... ...
geborenam........... 02,03.1970 . ... . in .......Neheim - Husten
hatam ............. 09'07' 1992 ................ die AbschluRpriifung nach der Verordnung

itber die Einstellung, Ausbildung und Priifung fiir den Ausbildungsberuf Vermessungstechniker vom 11.
August 1978 (GV. NW. 8. 472), gedndert durch Verordnung vom 6. Februar 1981 (GV. NW. 8. 138), mit der

Gesamtnote

......... sehx. gut..................... bestanden.

Er/Sjgcist berechtigt, die Berufsbezeichnung

Vermessungstechniker
zu fiihren.
die Priifungsleistungen im einzelnen:
Fertigkeitspriiffung ..... U
Kenntnispriifung ..... sehr gut
Miinster, den ....... 09,07..1 992 ........
Der Priifungsausschul
fiir den Ausbildungsberuf
Vermessungstechniker
beim Landesamt fiir Agrarordnung

Nordrhein-Westfalen

(Vorsitzender)




Herr

hat an dem Seminar

vom

Berlin, 21.11.2014
integrata AG

Herr Reinhard Héhn
{Referent/in)

w» integrata

Teilnahmebestatigung

Carsten Hatger

IT-Governance

19.11. - 21.11.2014

Berlin teilgenommen.

Qualified for the Job



IT-Governance

ZIELGRUPPE

Fihrungskrafte, Organisatoren, Projektleiter, Prozessanalytiker, IT-Leiter, Auditoren.

VORAUSSETZUNGEN

Gute Kenntnisse tiber IT-Prozesse.

SEMINARZIELE

Das Seminar bietet Ihnen einen fundierten Uberblick tiber die
iIT-Governance-Komponenten und stellt die wichtigsten Process Improvement-Ansdtze

in ihren aktuellen Versionen (COBIT, CMMI®, ITIL®) vor und zeigt ihre Verankerung in

der IT-Strategie. Sie lernen die grundlegenden Eigenschaften der
IT-Governance-Thematik kennen, wissen wie eine Process Monitoring-Losung

aufgebaut ist und wie ein Process Improvement-Projekt abgewickelt wird. Es wird eine
Methodik vorgestellt, wie Inkompatibilitdten der unterschiedlichen Ansatze behoben und

zu einer integrierten Improvement-Losung kombiniert werden kénnen

PROGRAMM

Der IT-Governance-Ansatz: Die IT-Governance-Komponenten - IT-Alignment zum
Business - Die Compliance-Problematik - Enterprise-Architectures -
IT-Governance-Prinzipien und -Mechanismen - Prozess und GltemalRe,
Prozess-Standards, Standard-Prozesse und Improvement Frameworks.

Die Process Improvement-Systeme: CMM® und CMMI® - SPICE und 1SO15504 -
COBIT® - ITIL®: Betriebs-Life-Cycle Model - Reifegrade des Wissensmanagements:
KMMM.

Ein integriertes Vorgehensmodell der IT-Governance: Vorgehensmodell der
IT-Governance-Impiementierung - IT-Alignmentanalyse mit SAM - IT-Governance-Reife
(ITG-MM) - Balanced Scorecard - Das Wertkettenkonzept und SWOT zur Priorisierung
der Prozessunterstiitzung - Kritischer Vergleich der Improvementansatze,
Entscheidungshilfen zur Auswahl, Hebung der Kompatibilitatsprobleme, Komposition zu
einer integrierten Improvement-Losung - Improvement Frameworks als Lieferanten far
Kennzahlen wie Critical Success Factors, Key Goal Indicators, Key Performance

Indicators - Entwurf und Komponenten einer Performance Monitoring-Losung.

METHODE

Vortrag, Diskussion, Ubungen.



CERTIFICATE

Mr Carsten Hatger

participated in the course

e
EADS
DEFENCE
& SECURITY

Foundation in Project Management

within the EADS DS PM Core Syllabus.

The course took place from 7th - 9th of October 2009 in OberschleiRheim. It comprised 3

days. The course is certified by PMI.

Course title: Foundation in Project Management
Course ID: 1198-01001
PDUs: 19,5

Course Contents:

+ Project Management Methodology Overview
+ Project Initiating

+ Project Scope Planning

+ Project Time Planning

» Project Cost Planning

+ Project Human Resource Management

» Project Risk and Opportunity Management
+  Project Communications Planning

+  Project Executing, Monitoring & Controlling
» Project Closing and Lessons Learnt

"‘ OberschleiRheim, 9th October 2009
Nils Kaupe Hilke Steffens
CEO Trainer

PM Academy GmbH

" 4 ll‘mg’cu PM Academy, Germany
ol 122D R E B provider (D: 1198
Fromisdes

[nstitute



Herr

hat an dem Seminar

vom

UnterschleiRheim, 09.10.200
Integrata AG

PM Academy GmbH
(Referent/in)

Herr Frederico Avellan
Borgmeyer
(Referent/in)

Carsten Hatger

‘v integrata

PM Core Syllabus: Foundation in Project Management (in

English)

07.10. - 09.10.2009

UnterschleiBheim teilgenommen.



‘@ Integrata

leiinahmebestatigung

Herr Carsten Hatger
hat an dem Seminar BMS 1 - F7 - Projektmanagement
am 05.02.2009
in Immenstaad teilgenommen.
)

Immenstaad, 05.02.2009
Integrata AG
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EADS

DEFENCE
& SECURITY

CERTIFICATE

Herr Carsten Hatger

participated in the course

Project Definition and Planning
within the EADS DS PM Core Syllabus.

The course took place from 25" — 26" of February 2010 in UnterschleiRheim. It comprised 2

days. The course is certified by PMI.

Course title: Project Definition & Planning
Course ID: 1198-01002
PDUs: 13

Course Contents:

« Project Initiation / Definition at DS

« Project Charter and Kick-off Meeting

« Earned Value Management

+ Project Scope Planning

+ Project Time Planning

+ Project Risk & Opportunity Planning

» Project Cost Planning

« Complete Planning and Prepare Project Execution & Controlling
» Preparing for Quality Gate 5 Review

« Tricks, Traps and Problems of Integrated Planning

UnterschleiRheim, 26" February 2010

. \
\ \
l\n

\
\ ™

’(r V. 4 oy M :__:__,’_z::____.,__, l (\j /\/\J
" /Jean-Pierre Lhomme, PMP Nils Kaupe
== Trainer, PM Academy GmbH CEO PM Academy GmbH

" % ll‘ruiur PM Academy, Germany
Management R Ep. provider ID: 1198

Institute
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EADS

DEFENCE
& SECURITY

TEILNAHMEBESCHEINIGUNG

Herr Carsten Hatger

nahm innerhalb des EADS DS PM Core Syllabuses am Kurs

Project Control

teil.

Der Kurs fand vom 12. bis 13. Juli 2010 in Manching statt. Er umfasste 2 Tage.

Far die Teilnahme am Kurs werden 13 PDUs gewahrt.

Kurstitel: Project Control
Kurs ID: 1198-01003
PDUs: 13

Kursinhalt:
- Projektiberwachung und —steuerung: Uberblick

+ Integrierte Steuerung von Projektanderungen, Problemen
sowie Risiken und Chancen

» Projektiberwachung, -steuerung und -berichtswesen bei DS
« Earned Value Management

+ Projektstatus-Reporting, -Uberwachung & -Steuerung

« Uberwachen des Fortschritts der Subunternehmer

«  Uberpriifen von Projektprognosen

« Erfassen der Lessons Learnt

« Tricks, Fallstricke und Probleme bei der Uberwachung und
Steuerung komplexer Projekte.

¥ Miinchen, den 13. Juli 2010
) /,,.—r?-'?’

Nils Kaupe Denis Willen, PMP
Geschaftsfiihrer, PM Academy GmbH Trainer”

", ", JProject PM Academy, Germany
P g \[1nagement :
i i § R.E.P. Provider ID: 1198
Frounider

S [ citute




Certificate of Participation on R&OM Simulation Workshop

Mr. Carsten Hatger

participated in the R&OM Simulation Workshop - Experiencing Risk and
Opportunity Management along the Project Life Cycle.

The course took place from 21st - 22nd of June 2010.
It comprised 2 days (16 hours). The course is certified by PMI.

Course title: Risk & Opportunity Management / Course ID: R&OM200 / PDUs: 16

Course Contents

In a fictitious EADS DS-like project, participants ...

kick-off the R&OM processes in the bid phase and perform them throughout the
entire project life cycle

identify and assess risks and opportunities, plan and implement response strategies
and response actions, monitor and report risk and opportunity status

practice R&OM key concepts / methods and roles

step in the shoes of different functions, such as sales, finance, procurement,
project manager

see the direct impact of their R&OM decisions on project performance

cope with various challenges: team work under time pressure, making trade-offs,
handliing changes in the project environment, delivering their project on time and budget

Munich, 22" June 2010

-

ot Glocker

Dr. Harald DiegrubeF i Marl

DS College DS College
Defence & Security Defence & Security
EADS Deutschland GmbH EADS Deutschland GmbH

\/

EADS
DEFENCE
& SECURITY



E I_S ! EADS Group HR Operations
) | LEARNING SERVICES

Teilnahmebestatigung

Carsten Hatger

hat an dem Seminar Soziale Kompetenz

11.07. - 13.07.2012

Ottobrunn teilgenommen.

Ottobrunn, 13.07.2012
ELS (EADS Learning Services)

Frau Manuela Kastenmeier
(Referent/in)




hat an dem Seminar

Manching; 25.07.2012
ELS (EADS Learning Services)

Frau Andrea Christina
Eisert
(Referent/in)

E I_S EADS Group HR Operations
LEARNING SERVICES

Teilnahmebestatigung

Carsten Hatger

Emotionale Intelligenz

Ein neues Managementinstrument

23.07. - 25.07.2012

Manching teilgenommen.




Herr Carsten Hatger

hat an dem Seminar NATO Architecture Framework (NAF) — Teil 2

vom 09.12. - 12.12.2008

in Immenstaad teilgenommen.

Immenstaad, 12.12.2008
Integrata AG )

Herr Wolfgang Ponikwar A . [ e
(Referent)

‘v integrata



Sty iy lo cedlefy thal

Carsten Hatger

Sas successfally met all prescicbed regucrements and és hereby desigrated by the

Intecnational Councel ore Systems Cngenecitng

ala

CAwoctate Systems Engeneeiing Srofessconal

Certification No: 01285
T leslemony thereof, we havesubiscitbed ous

Segraluies as.cepreserntaleves of the cedgfying body Valid through 18 Mar 2017

Ao A Hhomms

President of INCOSE

Dpsd D 00t

Certification Program Manager




BB KUGLER MAAG CIE

hesser mit uns

Certificate of Completion

acknowledge that

Carsten Hatger

INTRODUCTION TO CMMI FOR DEVELOPMENT

and has earned 2.5 Confinuing Educalion Units {CEUs)

i: CMMI InStitUte powered by Carnegie Mellon.

26. September 2013

Instructor Date



EADS LEAN SIX 5IGMA SKILLS
DEVELOPMENT PROGRAMME

It is a great pleasure to certify

Carsten Hatger
as an EADS GREEN BELT

recognising your personal involvement in
building an EADS culture of continual
business improvement through

— The completion of 4 days training and a final exam

QM@MM
March 2013

e ofEADS EADS

Quality & Business Improvement



